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CoвpeменньIй эTaП paЗBИTИЯ жeJleЗнo.цopo)кнoгo TpaнсПopTa
xapaкTеpиЗyеTсЯ BHeIIIHиМи И BIIyTpеHIIиМи pесypсныМи oГpaниЧеHИЯ}'{уI'
снЮкeниeМ pacxoДoB ГoсyдapстBеI{HoГo бro.цхсeтa нa пoДДеpжкy

фyнкциoниpoBaIIия )кеJlезt{oДopoхtHoгo TpaIIсПopTa. Cтpyктypнoе
pефopмиpoBallие )кrЛезнoДopoxfiroГo TpaнсПopTa oxBaTЬIBaеT МнoГие oблaсти
еГo ДеЯTеЛьtIoсTи и тpебyет иЗЬIскaHия p.BлиЧHЬIх Bи.цoB pесypсoB.

Пpoблемa oбеспeчeния экoнoМичeской эффектиBIIoсTи ПpoизBoдстBa
сTaIIoBиTся Bсе бoлее сЛo>lt}Io pе€LЛизyемoй зaдaчей. C yЧeToМ BзяToгo кypca
кoМПaнии нa BеДеHиe кЛиенToopиеHTиpoвaннoгo бизнесa' сHи)кеHие ПoTepь и
пoBЬIшIeниe кaЧесTBa Пpе.цoсTaBЛяеMЬIx yслyГ' сoBеpшенстBoBaHие
бизнес.пpoцессoB cЛyжиT иIIсTpyМeнToМ,цЛядoсTижeниЯ пoсТaBЛенныx цeлeй.
BьIшеизлo)кeннoе сBи.цeTеЛЬсTByrT o ToМ, чTo вьlбpaннaя TеMa

ДиссеpTaциoннoГo иссЛе.цoBaНИЯ яBЛяеTся aкTy€tлЬHoИ И иMeеT ПpaктиЧескoе
знaЧeниe.

Hay.lнoй нoвизнoй oблaдalот BЬIBo.цЬI И peзyJIЬTaTЬI, пoлyчeнньIe

ДиссеpTaIIToM' кoTopЬIе 3aкЛЮЧaloTся B pz}зpaooTкr МeToдoB aIIuLлиЗa ценнoсTи
ПpoцессoB )кеJlеЗнo,цopo}кнoГo TpaнcПopTa с пoзиЦий эффективнoсTи И
безoпaснoсTи, ЧTo IIoзBoЛяrт фopмиpoвaTЬ ПpoгpaМMЬI yсTpaI{eHИЯ пoтеpЬ,
HaПpaBЛrнHЬIr нa ПoЛyЧение ЭкoнoМическиx и TеХнoЛoГичeскиx эффeктoB B
сTpyкTypHЬIx IIoДp€BДrЛrнияx И' B кoнечнoМ счеTе' нa ПOBьIIПеHие

эффективнoсTи .цеяTелЬнoсTи жеЛeзнЬIx ДopoГ B цеJIoМ: КoмплекcНaЯ oцеHкa

экoнoМиЧескoй эффектиBIIoсTи MepoПpиятий пo yсTpaIIeHиЮ ПoТеpЬ BкJIЮЧaeT

oбoснoвaниe ЛoкЕtЛЬнЬIx ПpoекToв Ha oсHoBе стaтeй yПpaBJleнческoГo yчeTa'

экoнoМии нaкЛa.цнЬIx pacxoДoB и poсTa эффективHoсTи испoЛьзoBaНИЯ aкTиBoB,
зa.цействoBaннЬIx B oПTиМиЗиpyеМЬIx бизнес.Пpoцессax.

B кaчeстBе ЗaMечaНИЯ следyeт oTМеTиTЬ' ЧTo из aBTopeфepaтa нe Яснo'
яBЛяIoTся Ли дaнньIе тaблицьI 6 yслoвнЬIМи или фaктическиМи, oTpDкaIoщиМи

paсЧeT экoнoМии paсХo,цoB oT сoкpaщеHиЯ сBеpxypoчнoй paбoтьI

лoкoМoTиBнЬIx бpигaд.
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ДИccepT aциoнн oгo иссЛ еДoB aHИЯ,
BьrвoдьI и peзyЛьTaTЬI иссJIе.цoBaHИ\ ПoЛyЧеIIHЬIe aBTopoМ' Мoryт бьlть

peЕшIизoBaнЬI Пpи oПpeдeЛeнии экoнoMичeскoй эффeктиBIIoсTи oT BHe.цpeHkIЯ

пpoекToB Пo oпTиМ ИЗaЦИИ бизнес-пpoцeссoB нa жеЛeзнo.цopo)кнoМ TpaнспopTе,

a тaЮкe Мoryт нaiттpт ПpaкTиЧескoе ПpиMeнениe B .цpyГиx TpaнспopтнЬIx

кoMпaниЯx.

СУд' Пo aBTopeфеpaтy, .циссеpTaциoннaя paбoтa Maтвеевov|И.Г, нa TeМy
<<Экoнoмическoе oooсI{oBaI{иe ПpoГpaММ сoBrpшенсTBoBaIIи,I

бизнeс.пpoцeссoB IIa )кеЛeзнoдopo)кHoМ тpaнсПopтe) ЯBIIЯeTcЯ зaкoнченнoй
нa1^rнoй paбoтoй, oтвеuaroщeй тpeбoвaниям BAк, Пpe.цъяBЛяеМьIM к
кaH.ци.цaTскиМ.циссеpтaцияМ с Toчки зpениЯ aкTyaJIьнoсTи, нa1..tнoй IIoBизнЬI и
ПpaкTическoй знaчиMoсTи ПoЛyчrнHЬIx pезyлЬTaтoB, a ее aBTop' Maтвeевa
Иpинa Геopгиeвнa, ЗaсЛy)киBaеT ПpиcyxtДeшИЯ yненoй сTrпени кaн.ци.цaтa

экoнoМическиx нayк Пo сПeци€tIIЬHoсти 08.00.05 . <<Экoнoмикa и yПpaвЛeние

Hapo.цнЬIм xoзяйсTBoМ (эконoмикa, opгaHLIЗaЦИЯ и yпpaBлениe пpеДпpияTI4ЯMИ,

oTpaсЛяN,Iи и кoМпЛeксaми - TpaнспopT)).

Haчaльник oT.цeЛa opГaнизaции
пo pеzlЛизaции. .стp aTeГI4И /{еПat
экoнoМичeскoи кoнъЮHкTУpЬI
стpaTегическoгo paзвития ЮA

Белкинa Еленa Baсильевнa.
к.э.н. Пo сПеuи€tльHoсTи 08.00.05
(экoнoмикa, yпpaBлениr oTpaсЛяМи

Hoвaя Бaсмaннaя У!I',2, г. Moсквa, |07174,
Teл.: (499\262.0I-90'
Е-mail : Bсllkina@сentЬr.rzd.ru,www.rzd.ru
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oTЗЬtB
Ha aBTopефеpaT диссеpTaции Мaтвеевoй Иpиньl Геopгиевньr Ha TеMy
<<Экoнoмичrскor oбoснoвaние пpoгpaММ сoBepшенстBoBaния бизнес-
ПpoцессoB I{a )кеЛеЗнo.цoporrtнoМ Tpal{сПopте)), Пpе.цстaBЛеннoй нa сoискaние
y.rенoй сTеПени кaндиДaTa экoнoМичeских нayк пo сПeци.шьнoсTи 08.00.05 -

<<ЭкoнoмИКa И yПpaBЛениe нapo.цt{ЬIМ xoЗяйствoм (экoнoмикa' opГaI{kIЗaЦLIЯ |4
y IIp aB JI е II и е Пp e.цП pИЯTуIЯNIИ' oTp aсЛя NIИ И кoМ Пл е кс aNlИ - тp aн с п opт) >>

B yслoвиях Пoстoяннo paсTyщей кoнкypенции кaк нa BIIyTpеннеМ, Taк и

нa BIIецIнеМ pЬIнкax TpaнсПopTtIЬIе кoМПaHии BЬII{y)к.цеHЬI сни)кaTЬ зaTpaTЬI'

сoкpaщaTЬ ПoTеpи' oк€}зьIBaTь yслyГи BЬIсoкoгo кaЧествa И пoBьIПIaTЬ

кJIиенToopиеIrTиpoBaннoсTЬ с цеЛЬю y.цoBЛeTBopeния paсTyщID( TpеOoBaIIии

B сoвpеменнЬгx yсЛoBиЯx неoбxo.циМo искaTь бoлeе эффeктивньIe МеToДЬI

yПpaBЛrни'l экoнoмическoй .цеяTеЛЬнoсTЬIo кoМпaнии дrш oбеспеЧени,I BЬIсoких

ЭкoнoМиtlеских Пoк€tзaTеЛей ее paбoтьl. B cBЯЗИ с эTиМ aкTy€UIЬIroсTЬ TeМЬI

.ци с с еpTaциo нt{oгo ис слeДoB aЕkтЯ t{е BЬIзЬI BaeT сoМ н eHИИ.

B paбoте aBTopoM ПpeдJIaГaюTсЯ нayчHo oбoснoвaIIHЬIe МeToДичeскиr

Пo.цХo.цЬI к BЬIяBЛениЮ ПoTepЬ и oбoснoвaнию МepoтlpиятиЙ Пo иx сHи)кениIo

ИЛИ yсTpaнеHиЮ с yчеToM oсoбеннoстей ПpoцrссoB )кеJlеЗнo'цopo)кнoгo
\

TpaнсПopTa, ПoBЬIIIIеHи'I ценнoсTи TparrсПopTнoй пpoдyкции frllя BI{yгpеI{HI,Iх. И

BHеIЦнltx кJIиеrIToB Пpе.цПpияTий rкелезнoдopo)Кt{oгo TpaнспopTa.

К pезyльTaTaM .циссepтaции' oTЛшlaloщиМся нayrнoй нoвизнoй, Мoxсlo

oTI{eсTи:

. кoМПлексHylo MеTo.цикy BЬIяBЛения И сoкpaщения ПoTеpЬ B

Пpoцессax TpallсПopтнoй кoМПaнии с исПoльЗoBaниеМ иIIсTpyМrIIToB

беpеlклиBoГo ПpoизBo.цсTBa;

o aHaJIИЗ oсoбеннoстей цrннoсTи ПpoцессoB )I(еЛезнoДopox(нoгo

TpaIIсПopTa И фopмиpoBaшИЯ ПapaMеTpoB кapTиpoBanvlЯ ПoToкa coзДaшkIЯ

цrннoсTи;

. МеTo.цическиr pекoMrII.цaЦИИ Пo oцеHке кaЧесTBa ПpoекToB

беpеlкливoгo пpoизBoДсTBa' нaпpaBЛенньIx нa yсTpaнение ПoTepь;

. Пopя.цoк oцrнки экoIIoMическoй эффективHoсTи Пpи BI{е.цpении

меlкфyнкциoн€tJlЬньIx Пpoектoв, oбесПечиBaloщиx yсTpaнrниr ПoTеpЬ.



B пpoцессе BЬIпoлнения иссJIrДoBaНLIЯ aBтopoNI сфopмиpoBal{a paсЧеTIIo-

aHaJILITktъlеск€ш Mo.целЬ ПoзBoЛяЮщ€ш oЦeнивjfь BJII4яние BI{еДpения

МеpoПpияTии oеpе)кЛиBoгo пpoизBoДсTBa Ha IIpoизBo.циTеЛЬнoсTЬ тpy.цa B

сTpyкTypнЬIx Пo.цpzrз.цеЛенияx пpeДпpияTИИ тpaшспopтa.

Bместе с TeМ' aвтоpефеpaTy Пpисyщи oпpеделённЬIе не.цoсTaтки.

Из Пpе.цсТaBJIенIIoгo aвтopефеpaтa не сoвсеМ Яснo, Нa скoЛЬкo

yIIиBеpс€tЛЬtIЬIMи яBJUIК)Tся ПpеДJIaГaеМЬIе MеToДЬI oценки экoнoМиЕlескoй

эффективнoсTи Пpo|paмМ сoBеpшенсTBoBaния ПpoцeссoB Ha )кrлезt{oДopo)кнoМ

TpaнсПopTе' кaкoBЬI BoЗМo)IGIoсTи I.D( ПpиМенrнИЯ ДJIЯ.цpyПD( Bи.цoB щaнспopтa?

oтмеченнЬIе нe.цoсTaTки не сни)кaroт oбu1yК) ПoЛo)китеJlЬFtytо oценкy

.циссеpTaциoннoй paбoтьr.

Cuитalo, чTo B целoМ .циссеpTaциoIIHЕlя paбoтa ПoлIIoсTЬIo oTBеЧaеT

щебoвaниJIМ, Пpе.цЪяBJUIеМьIм BAК PФ к paбoтaм, пpе.цсTaBЛrнHЬIM IIa сoисКaние

1^rёнoй сTеПени КaHДI4Ды|a экoнoМиtlескIо( нayк Пo сПеци€rЛЬIIoсTи 08.00.05

<<ЭкoнoмИКa И ).ПpaBЛеI{ие нapo,Щ{ьIпд xoзяйсTBoМ)> (экoнoмикa' opГaнИЗaЦkIЯ И

yТIpaBЛеI{ие Пpе,цПpияTияMи, oTpaсJUtМи И кoМIIJIексaMи щaнспopт)>, a

Maтвеевa Иpинa Геopгиeвнa зaсщDкиBaеT Пpисy)к.цени'l 1"rёнoй сTепени

кaн.циДaTa ЭкoHoМиtlrскиx нayк.

Pьrшкoв Aнтoн BлaдишrиpoBич'
.цoкTop экoнoМическиx нayк'
сПеци€шIЬнoсTЬ 08.00.05 ЭкoнoмиКa И УПpa
H apoДньIм xoзяйсTBoM (экoнoмикa, opгal{ ИЗaЦИ'|
yПpaBЛrние Пpе.цПpИЯТkтЯNIkT' oЦ)aсЛяМи и кoM
тpaнспopт),
oAo (PяtД),'{епapтaмеI{T экoнoмическoй кoнъIoнкTypЬI
и сTpaTеГичr скoГo p€rзBиTиЯ' нaчaJIЬник,,{епapTaМеHTa
КoнтaктнЬlе ДaннЬtе:
|07|74, Moсквa, Hoвaя Бaсмaннaя УЛ., Д,.2.
Tел. 8 (499)262.88-0З.
е.mail : ryshkovav@сеntеr. rzd.ru
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